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No strategijas un lemuma
pienemsanas lidz finanséjumam
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No lemuma pienemsanas lidz finanséjumam

Ka pielagoties izaicinajumiem siltumapgadeé!?
Kadas ir iesaistitas puses siltumapgades industrija?
lesaistito pusu kopéjas intereses
Vai ir pretéjas intereses?

Ka pienemt [emumu, nemot véra iesaistito pusu vélmes!?
Ar ko sakt?
Sagatavosanas darbi pirms biznesa plana/TEP izstrades

Ka izvéléeties piemérotako tehnisko risinajumu?

Ko ieklaut biznesa plana/ TEP?

Kam tas tiks gatavots!?
Kadas sadajas dazadam ieinteresétajam pusém ir butiskas?
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Siltumapgades izaicinajumi

Eiropas Savienibas klimata un energétikas politika:
Pareja no fosila kurinama
CO, emisiju samazinasana
Putek]u (cieto dalinu) izmeSu normas mg/m? dimgazeés
Siltumenergijas patérina samazinasanas:
Eku energoefektivitates paaugstinasana
Pasvaldibu un valsts funkciju optimizésana
Global3 sasilsana. Isdkas un siltdkas apkures sezonas
Vasaras slodzes samazinasanas un nepastavigums (piem., skolam, baseiniem partraukums vasara)

Darbaspéka pieejamiba un atalgojuma pieaugums

Darbaspéka trukums.
Jaunos specialistu piesaiste ar minimalas algas likmém ir sarezgita
2010. gada minimalas algas kapums ir 70 %

Novecojusas un neefektivas razosanas tehnologijas

Malkas katli

lekartas, kam nepiecieSams mainas personals

Pirmie skeldas katli ar zemu automatikas limeni, distancéti nevadami, augstam prasibas pret kurinamo
Nodok|u un valsts uzraugosa politika:

Dabas gazes akcizes nodokla pieaugums
Dabas resursu nodok]a pieaugums
Minimalas algas kapums ari turpmak
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leinteresétas puses

Piegadataji

ﬂ ekségjie
Operators/

Pasvaldiba/
Valsts/SPRK

Siltumapgades
komersants

Vadiba —
Kreditori

Ipasnieki

Patérétaji/
sabiedriba
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leintereséetas puses

/Ieki‘»éjie

N

4= =)

.* lzaugsme

* Konkureétspéja

 Atalgojums
* Darba vide
* Noslodze

* Kvalifikacija

o Darbinieki

* Pelna Ipasnieki
» Optimizacija
* llgtspéja

ienémumi

Aréjie\

Banka
Kreditori
Piegadatyji

Pasvaldiba

Patéréetaji

* Apgrozamie lidzekli

* Sabiedriski pienemams

» Stabilitate
e Sadarbiba

* Maksatspéja I

« Zem:s tarifs |

* Videi draudzigs
* Drosiba

* Nodarbinatiba
* Viet€jais resurss
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Redzamie un patiesie investiciju merki

Tarifs
” Zudumi
&' f.‘. QMW&‘ I CO2
R, 6N 4, — Modernizacija

Optimizacija, kompenséjot izmaksu kapumu
Darbaspéka jautajumi
ligtsp€jiga un paredzama darbiba
lekartu un siltumtrasu dzives cikls
Patérina samazinajums
Nepartraukts pakalpojums

Kurinama diversifikacija
Drosa siltumapgade
Uzticiba CS



Uznémuma attistibas planosanas dokumenti

e Stratégija
llgtermina plans, kur definéti méerki, to sasniegsanas posmi un mehanismi
* Tehniski ekonomiskais pamatojums

Pamatojums konkréta projekta nepieciesamibai, parliecinoties par
planoto aktivitasu, tehnisko risinajumu un izmaksu nepieciesamibu.

* Biznesa plans

Dokuments, kura atspogulo uznémeéjdarbibas planu noteiktam laika
posmam. Galvenais mérkis ir pieradit komercdarbibas veiksmigu
darbibu. Jaatspogulo pasreizéja situacija un nakotnes perspektivas.

e Budzets un ta kontrole

* Razosanas uzskaite un ikdienas/ikménesa raditaju
kontrole un analize
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Efektiva procesa vadiba

Novada

stratégija

Uznémuma
attistibas
koncepcija

Projekta
tehniski
ekonomiskais
risinajums
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Apstaklu virzits projekts

Detalizétaka
ES saskanosana

finanséjums ar Risinajums

Informacija

par Fondiem Jaunas

problémas

Jauns

risinajums

- (i pieskirsana pasvaldibu
lemums

Probléemas

| S G S—
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Planveidigi vadits investiciju projekts

Datu Atskaites
- apzinasana/ Domei par
Izstradata e
novada
stratégija

Alternativu

Uznémuma projektu/ izskatiSana/ Finanséjuma

3 _ Lemuma iesaistisana
plans par Attistibas : b P
attistibas pienemsana

o iespéju
\espejam prezentésana
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Atskirigi projektu atspogulosanas

un vértésanas kritériji

* Letaks tarifs

* Pasvaldibas lidzek|u
ietaupljums

* Atbilstiba strategijai

* Nerada iedzivotajiem
(vélétajiem) neértibas

* Pilsétvides aspekti

* Rentabilitate

* Atmaksasanas
periods

* Parlieciba, ka
izvélétais variants ir
ekonomiski un
tehniski pamatotakais

* Apskata praktiskas

iesp€jas atbilstosi
vietai l

* Tehnologiskas nianses

Novada
‘ koncepcija
Stratégija | Aktualo
| Biznesa plans jautajumu
\ TEP skaidrojums

* Energoefektivitates * Detalizéti naudas

kriteriji plusmas aprekini
* CO, kriteriji (ietekme * Rentabilitates un
uz vidi) apgrozamo lidzek|u
* Za|as darba vietas finansu raditaju
* Investicijas apmérs vértésana
pret MWh ieguvumu * Pasu ieguldijuma
* Alternativu apmers
salidzinajums * Uznémuma akcionaru
struktira

» Koncentréjas uz
izvéléta scenarija
pareizibu un IRR

!

Biznesa plans,
o TEP | e Peny
{ i { detalizéti apreékini |
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Tehniska risinajuma izvele
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Informacijas par siltumapgades
aktualakajiem tehnologiskajiem risinajumiem

Automatiskas (bez mainas personala) skeldas katlu majas jebkura
jaudas diapazona

Automatiska kurinama pienemsana/padeve
bez frontala iekravéja iesaistes
padeves specifikacija, pienemsana, automasinas veids, uzkrajums 4-5 d/n

Konteinerveida katlu majas

vieglak projektéjamas, atrak uzstadamas, Iétaka buvnieciba
DUmgazu, izmesu risinajumi
Kurinama variacijas iekartam, padevem

frakcija, pelnainiba, mitrums, granulu/skeldas katli
Jaudas amplittdas risinajumi (akumulators, dzesésana utml.)
Siltumtiklu tehnologijas

dubultcaurules (izblves izmaksas)

lokanas caurules (izbuves atrums, nelidzenam reljefam)
iespéja stradat ar plustoso zonu ar vairakiem siltumavotiem
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Tehniska risinajuma izvéles aspekti

* Jaudas amplituda

Investiciju apjoma atskiriba

Esoso iekartu stavoklis
malka, granulas, skelda, dabasgaze, automatizacija

Vides aspekti

elektrostatiskais filtrs virs | MW
Kurinama diversifikacija
Skeldas
Katlu majas atrasanas vieta
Katlu majas ekas tehniskais stavoklis
Automatizacijas aspekts
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Jaudas analize (sistema ar vasaras slodzi)
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Sarazotais apjoms MWh

Tehniskie risinajumi
Tehniskie risinajumi

0,7
MW M granulas
M skelda

100% 99% 95% 90% 80% 50%

Sarazots % ar skeldu
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Jaudas analize (sistéma bez vasaras slodzes)
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Sarazotais apjoms MWh

o

100%

Tehniskie risinajumi

Tehniskie risinajumi

99% 95% 90% 80%
Sarazots % ar skeldu

W granulas
M Skelda

50%
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Tipiskakas kltidas tehniska risinajuma izvéleé |

Nepareizi izvéléta jauda (biezak par lielu)
Problémas ar vasaras slodzi
Sadardzina investiciju
Pika jaudam izvélas lielu, dargu investiciju, nevis dargu kurinamo
Nepareizi interpretéti dati

Kurinama pieejamiba, veids un cenas atskiriba

Nav izvertéti kurinama veidi un pasizmaksas

Automatiska vadiba - tikai teoretiski

Nav nemtas véra butiskas procesa lietas (padeve, noliktavas lielums un spé€ja izkraut bez
frontala iekravéja)

Vai rezerves iekartas automatiskas un viegli organizatoriski darbinamas

«Projektésana atdalita no buvniecibas» vs «Zematslégas
projekts»
Nepareiza investicijas limena noteiksana, veicot prieks aptauju

Nemotivéts un pavirss pretendents, projektétajs — teorétikis, izmaksas slépjas niansés
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Tipiskakas kludas tehniska risinajuma izveéle Il

e Rekonstruét vai buvet jaunu?
o Izskatit iespéjas savienot vairakus avotus, nevis buvét jaunu
* Nepareiza tehniska specifikacija
prasit tikai to, ko vajag
* Vai nav nakotné kaut kadas izmainas, kas janem véra
piem., cieto dalinu prasiba virs | M

e Parak liels caurulu diametrs
zudumi, buvniecibas process, plisma, izmaksas

* Neizverteé vai patérétaju gals sakartots
temperaturas kritums, atpakalgaita utt.
* Ja strada no diviem avotiem, jaizverté rezerves jauda pie dazadam
situacijam (slodzém un avarijas situacijam)
e Hidrauliskie rezimi

BTN ConsuLTING
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Siltumapgades pieminek]i un katlu muzejs




sadu vadibu ar 3 pastavigiem darbiniekiem var
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Izbuves un projektu realizacijas problematika

Augstakas buvvaldes prasibas, stingraka uzraudziba
rekonstruéjamam ékam

Blvniecibas izmaksu kapums (it seviski rekonstruéjamam
ekam, nevis jaunblvém)
Projektésana

llgums

Blvprojektam var but tikai minimalas atkapes no Buvprojekta minimala
sastava (BMS)

Tehnisko noteikumu un zemes/eku izmantosanas saskanosanas ilgums (piem.,
eka ka kopipasums)

lepirkumu uzraudzibas prasibas

jau gatavojot TEP un piesakoties lidzfinanséjumam, jabut konceptualam
redz€jumam par iepirkumu aspektiem

mainot tehniski nebultiskas lietas, var nakties sludinat jaunu iepirkumu

BTN ConsuLTING



Neatbilstoss iepirkums — novirze no biznesa plana

lepirkuma riski un izbuves terminu riski var partapt pasutitaja
riskos un izmaksas

Ja grib sasniegt mérkus ir labi jaizprot, ko tiesi vélas, jo iepirkums ir
formals un izmainas var pagarinat vai parcelt iepirkumu

Nepamatotas vélmes — izmaksu sadardzinajuma risks

Nepamatotas kvalifikacijas — pretendentu trikums vs uzticams partneris

|zvértét, kad projektam pareizak izvéléties:
«zematslégas»
vai dalit iepirkuma materialus no buvniecibas, vai tehnologijas pa daJam atseviski
kad projektésana atseviski
kad BMS pirms Fondu pieteikuma vai pirms iepirkuma

Blvnieciba un 5 gadu serviss (jo CFLA uzraudziba 5 gadus)
Saimnieciski izdevigakais pretendents(nemot véra PIV mérkus)

Citi aspekti (garantijas, avansi, starprezultati, ar€ji faktori — kas nav
uzskatami par neparedzamiem)

BTN ConsuLTING



Tehniski ekonomiska pamatojuma
(TEP)
sagatavosana
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NepiecieSamie dati

Slodzes un sarazoto apjomu uzskaite

Gada/meénesa/dienas/stundas
Ipasi svarigi pie lieliem minusiem un vasara pie nakts minimuma

Kurinama patérina uzskaite

Naturalas vienibas
MWh

Siltumapgades tieso izmaksu nodalisana
Darbaspéks
Remontdarbi
Administracijas izmaksas
Citas izmaksas

Dokumentacija
Pamatlidzeklu kartinas
Nomas, koncesijas ligumi utt.
Topografijas, plani tml.
Informacija par ipasumtiesibam uz objektu (zemes nomas liguma nosacijumi)

BYTNY ConsuLTING



TEP struktura

(CFLA formats)

Esosas situacijas izvértéjums
Pastavosas problémas un to risinajuma alternativas
Alternativa Nr.| (esosa situacija — nedarit neko)

Alternativa Nr2 (tehniskais risinajums Nr.1)
Alternativa Nr.3 (tehniskais risinajums Nr.2)

|zvélétas alternativas pamatojums
Merki, ieguvumi
Tehniskie aspekti
Institucionalie un organizatoriskie aspekti
Realizacijas laika grafiks
letekme uz vidi

Finansu analize
Pamatpienémumi
Razosanas programma
Investiciju izmaksas, ekspluatacijas izmaksas
Finansésanas avoti
Naudas plusma un finansu raditaji
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Alternativu kvalitativais izvertejums

mm 0,5+0,5 MW

Katlu majas darbiba ar optimalu
katlu slodzi

Kapitalieguldijumi
Ekspluatacijas izmaksas
Razosanas lietderiba
Kurinama izdevumi

Jaudas rezerves nodrosinasana
Automatizacijas limenis

Razosanas darbinieku skaits

nav
augstas
58%
augtsti
Daleji efektiva

nav
4

videji lieli
zemas
84%
zemi
Daleji efektiva

augsts
I

augsti
zemas
85%
zemi
Efektiva

augsts
I
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Alternativu ekonomiskais izvéertejums

PIRMS PROJEKTA PEC PROJEKTA
* INVESTICIJA
e Energoresursu patérins e Energoresursu patérins
Kurinama patérins (MWh) Kurinama patérins (MWh)
Elektroenergijas patérins Elektroenergijas patérins
e |zmaksas e |zmaksas
Kurinama/iepirktas energijas Kurinama/iepirktas energijas
izmaksas izmaksas
Elektroenergijas izmaksas Elektroenergijas izmaksas
DRN DRN
Darbaspéka izmaksas Darbaspéka izmaksas
Remontdarbu izmaksas Remontdarbu izmaksas
Administracijas izmaksas Administracijas izmaksas
Citas izmaksas Citas izmaksas

| PIRMS —PEC IZMAKSAS=
IETAUPITAS IZMAKSAS
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Kritériji alternativu salidzinasanai

Fondu kritériji Biznesa kritériji
e Energoresursu ietaupijums, * |nvesticiju atmaksasanas
% (MWh) periods (gadi)
e Energoresursu ietaupijums * |lenesiguma noveértésana
MWh/uz 1000 EUR ES (IRR)
finanséjumu e Spéja segt kreditsaistibas
* CO, ietaupijums e Tarifa apmeérs
e Zalas darba vietas o Dzives cikls
e Risku analize
e Sistémas drosiba
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Energijas patérina salidzinajums

Energijas bilance A PRI:;.TEVETA A|_I$\E/r5 II;EA-I';'?VA ATT?EQL?S’%IA Ezeﬁ:j: - Ezeﬁ:j;s
Uztadita jauda, Skeldas katli (jauns) MW 0 0,8 0,5 +0,5
Uztadita jauda, granulu katli (esosi) MW 0,9 0,9 0
Uztadita jauda, malkas katli (esoSi) MW 2 0 0
Pardotais siltumenergijas daudzums MWh 1950 1950 1950
Sarazotais siltumenergijas daudzums MWh 2200 2200 2200
t.sk. saraZzots ar Skeldu| MWh 0% 98% 100%
t.sk.sarazots ar granulam MWh 0% 2% 0%
t.sk.sarazots ar malku MWh 100% 0% 0%
LDK, vidéjais % 58,0% 84,6% 85,0%
LDK, skeldas katli % - 85,0% 85,0%
LDK, granulu katli % 70,0% 70,0% -
LDK, malkas katli % 58,0% - -
Kurindma patérins wwh | 3793 2599 2588 | 31% | -32% |
t.sk. $keldas patérind|  MWh 0,00 2536,47 2588,24
t.sk. granulu patérins| MWh 0,00 62,86 0,00
t.sk. malkas patérins MWh 3793,10 0,00 0,00
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Tipiskakas kludas aprekinos

e Aizstajot esosu iekartu, nenem veéra, ka daja no
ieguvumiem butu izdarami ar esosam iekartam.

* Ja nav stundas uzskaite, nepareizi novérté maksimuma
slodzi.

* Nevar rekinat, pieméram, vidéjo janvara patérinu vai
vidéjo dienas patérinu (jazina max stundas slodze)

e lekartas minimala/maksimala jauda — vai iesp€jams zem
razotaja garantétas jaudas (ar kadiem skeldas un tiklu
parametriem)

* Nepareiza siltumspéja un kubatura malkai, pavirsa uzskaite

BTN ConsuLTING



Izmaksu salidzinajums

IZMAKSAS PROJEKTA ALTENRATVA ATLTERNATIVA
INVESTICIJAS (bez FONDIEM) - 400 000 600 000
ES lidzfinanséjums EUR 153 280 231 600
INVESTICIJAS (ar FONDIEM) EUR - 246 720 368 400
Kurinama cena (Skelda) EUR 0 40 584 41 412
Kurinama cena (granulas) EUR 0 10 686 0
Kurinama cena (malka) EUR 68 276 0 0
Elektroenergijas izmaksas EUR 4 000 4 000 4 000
Personala izmaksas EUR 30 000 8 000 8 000
Remonti EUR 4 000 3 000 4 000
Citas izmaksas EUR 9 000 6 500 6 500
IZMAKSAS KOPA: EUR/gada | 115 276 | 72 769 63 912
Izmaksu ietaupijums EUR/gada - 42 507 51 364
Izmaksu ietaupijums % -37% -45%

Kurinamais (g
(EUR/MWHh)

16

granulas 170
k1
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90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

59,6

Pirms

Tarifa prognoze

77,0
66,4
54’9 I59‘6 I

Ar Fondiem Bez Fondiem Ar Fondiem Bez Fondiem

Alternativa Nr.1 Alternativa Nr.2

m uzturésanasizmaksas mnolietojums ®mpelna

mmmmmmm————

Uzturésanas izmaksas samazinas
Nolietojums un pe|na pieaug

N —————
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Finansiala ienesiguma salidzinajums

Ar FONDIEM Bez FONDIEM
M&rv. IZVELETI_-\ NORAIDTT;_& IZVELETI_-\ NORAIDTTI_:\
ALTENRATIVA ATLTERNATIVA ALTENRATIVA ATLTERNATIVA
INVESTICIJA EUR 246 720 368 400 400 000 600 000
Izmaksu ietaupijums EUR/gada | - ," 42 507 \ 51 364 42 507 51 364
H ‘\. RASEERLN
Tarifs euR/Mwh| 596/ 549 |\ 596 4 664 ) 77,0
Tarifs (+ pieaugums/ - samazinajums)|% ,' -8% “I 0% N o 29%
t.sk. uztur. izmaksas|EUR/MWh 57,6." 36,4 || 32,0 .'I 36,4 32,0
t.sk. nolietojums|EUR/MWh 1,0!' 6,2 'l 9,2 10,0 15,0 20 gadi
t.sk. pelna/ EBIT (max)|EUR/MWh 1,0:; 12,3 E 18,4 20,0 30,0 10% no kopkapitala
[ i

1 1
Investiciju atmaksasanas un ienesigums

Atmaksasanas periods (nediskontéts) 5,8 7,2 ; 9,4 11,7 Diskonta likme
Atmaksasanas periods ! 7,0 : 9,1 E'I 13,0 18,0 5%
IRR (15 gadiem) [ 15% P11% | 6% 3%
| ,-
Vai spés 'posegt kreditsaistibas? Gadi/% likme
Kredita maksajums|EUR/gada ‘\ 24 672 ,' 36 840 40 000 60 000 10
% maksajums|EUR/gada | 9375 / 13999 15200 22 800 4%
EBITDA (pelna + nolietojums)|EUR/gad3a \ 37008 /] 55260 60 000 90 000
,// \\\ ,// u'll
----- lespéjams realizét bez

_ . Fondiem, bet tarifs pieaugs
Alternativa Nrl. ekonomiski P 8
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