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Projektu izstrade un vadiba
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1.Projekta dzives cikls

* Projekta jédziens - Tstermina mérktiecigu
darbibu kopums, lai raditu unikalu produktu vai
pakalpojumu:

— lerobezota laika posma3;
— ar ierobezotiem naudas lidzekliem;
— ar ierobezotiem personala resursiem.

* Projekta butiba ir darbiba — blvnieciba, jaunu
produktu, jaunu tehnologiju izstradasana,
organizatoriskie parveidojumi, stratégiju izstrade
un ieviesana.

triviums R




Projekta dzives cikla fazes

1. Projekta identifikacija;

2. Projekta izstrade;

3. Projekta izvertesana;

4. Lemums;

5. Projekta ieviesana un uzraudziba;
6. Projekta novértésana.




Uzdevums:

» Kursa projekta témas izvéle un definésana

— Prata vétra

— Diskusija

— Problémas definésana
— Jautajumu formulésana




2. Projekta iekseja un areja
vide, interesu grupas

* Projekta vide:
— iekSéja — pamatorganizacija pastavosa specifiska
vide (uznémums, firma)

— aréja — arpus pamatorganizacijas pastavosa vide
(sociala, tiesiska, ekonomiska, psihologiska)

 Interesu grupu analize.

* Interesenti — personu grupas, kuras:
— nem dalibu projekta
— Intereségjas par projektu
— projekta rezultati ietekmé to darbibu




SVID analize

SVID analize ir situacijas analizes metode, kura apskata
analizéjamas lietas stipras un vajas puses, iespgjas un
draudus.

leteicams SVID analizé apskatit tagadni

attiecinat stipras un vajas puses un organizacijas ieksieni,
bet iespéjas un draudus uz aréjo pasauli.

Katra sadala vélams ierakstit 3 - 5 bltiskakos aspektus:

Ar SVID palidzibu var katru jomu izvértét atseviski, piem.,
darbinieki, materiali resursi, partneri, pakalpojumi, u.tml.
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Praktiskais darbs:

« Kursa projekta SVID analizes izstrade
(darbs grupas).




3.Projekta komanda un
lesaistitas puses
Projekta komanda

Projekta vaditajs

Lomas projekta komanda, psihologiska
saderiba.

Uzraudzibas komiteja (nepieciesamiba,
sastavs, funkcijas, prasibas).




Projekta komanda
« Uzdevumi:
— atbildiba par noteiktiem uzdevumiem un meérkiem;
— dokumentacijas kartosana;
— informésana par padarito;
— darbs komanda;

« Atbildiba:
— laika un kvalitativi veikt darbu;
— izpildit planotos darbus pilna apjoma;
— informét par neizpildi un riskiem.
* Tiesibas:
— Pieprasit resursus darba uzdevumu veiksanai.




Projekta vaditajs

Personiskas 1pasibas;

Projekta vadisanas kvalifikacija;
Specifiska profesionala kvalifikacija;
Projekta vaditaja pienakumi




Projekta vaditaju izvélas:

No organizacijas iekSienes:
Prieksrocibas:
+ |labi parzina vietéjos apstak|us;

+ var blt ieintereséts organizacijas, ne tikai projekta
panakumos;

+ parasti letaks.

Trakumi:.

- var bt iesikstéjusu prieksSstatu vara;

- nepietiekama kompetence projektu vadisana;

- ietekmé amats, ieprieksSéjas attiecibas, perspektiva péc
projekta pabeigsanas.




Projekta vaditaju izvélas:

No arpuses:
Prieksrocibas:
+ lespéja izveéleties vislabako kandidatlru;

+ nav saistits ar ieprieksejam attiecibam, nav
jartpéjas par savu nakotni organizacija.

Trakumi:

- neparzina vietéjos apstaklus;

- var bat iepriekséjo panakumu/neveiksmju vara;
- parasti dargaks.
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Eksperti, konsultanti

* Projekta sagatavosanas faze ir jaizlemj, vai
piesaistit konsultantus.
— Tslaicigi specifiski pakalpojumi — eksperti vai
konsultanti;
— regulari pakalpojumi — arpakalpojumi;
— izpilditaji.




Konsultantu iesaistiSanas
prieksrocibas:

+ specifiskas zinasanas un pieredze;

+ palidz analizet trikumus un planot projektu;

+ rada iespéju izveidot jauktu projekta komandu;
+ palidz izstradat un ieviest sistemu;

+ projekta gala rezultats tiek sasniegts atrak;

+ leinteresétiba;

+ attieksmes neitralitate.




Konsultantu iesaistiSanas
trakumi:
- nespégj izprast uznémuma ipatnibas,
- lepriekséja pieredze, kas uznemumam
var nedereét;
- uzdod nevajadzigas darbibas un

dokumentus, ka rezultata izveidota
sistéma var nebt efektiga;

- izmanto gatavas rokasgramatas.




Aréjo projekta daltbnieku
letekme uz projektu:

lespéja izveidot jauktu projekta komandu;
papildus personala tiek nodrosinats ar brivo
orofesiju parstavjiem, l[igumdarbiniekiem;
orojekta ir nepieciesamas specifiskas zinasanas,
Kas tiek “nopirktas” no piesaistitajiem
specialistiem;

Ipasa ieinteresétiba projekta jautajumu
risinasana.




Kompetences matrica

Kompetences matrica katrai aktivitatei ieraksta
atbildigos darbiniekus:

katra atseviska darbiba ir janoformulé skaidri un
viennozimigi;

katra darbiba ir japieméro uzdevuma izpilditajam
atbilstosi ta zinasanam un prasméem;

katram uzdevumam ir janosaka nepiecieSamas
kompetences
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Uzraudzibas komiteja

Izskata un apstiprina

*Projekta virsmeérki un konkrétos mérkus.
*Projekta pamata koncepciju.
*Projekta istenosanas planu.

*Kontrolé projekta Tstenosanas gaitas atbilstibu
noteiktajiem laika un resursu ierobezojumiem.

FFFFF

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

triviums e

EIROPAS SAVIENIBA TR e —



UK sastavs

Organizacijas augstaka limena vaditajs vai ta pilnvarotai
personai;

Kompetentam parstavim projekta specifiskaja joma;
Kompetentas personas resursu joma;

Kompetentam un pilnvarotam pienemt Iémumus projekta
produkta lietotaju parstavim.
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4.Projekts ka problemas
risinajums

*Projekta problému identificésana.

*Projekta galvenas problémas definésana un
analize.

*Problémas célonu un seku identificésana.




Problému analize

 |zvirzot probléemu, jarod atbildes uz jautajumiem.
— Kas ir tie cilvéki, kuriem ir probléma®”?
— Kur vini atrodas?
— Kas ta ir par problému?
— Kad ta radas?
— Kada veida st probléma tika konstatéta?

— Val varat to pamatot ar dokumentiem, izmantojot
pétijumu rezultatus, statistiku u.c.?

— Vai ta ir vietéjas vai globalas nozimes?
— Kadé| tiesi Jus risinasiet so problemu?
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5.Merku definesana

* Mérkim jabut ar noteiktam Tpasibam:
— tiesi saistitam ar projektu;
— konkrétam, skaidri definétam:;
— objektivi novértéjamam;
— sashiedzamam.




Meérku iedalljums un stratégija

* Projekta mérkus formulé projekta sakuma
faze.
* Visbiezak projektos pielieto divu veidu
merkus:
— vispargjais, globalais, attistibas, ilgtermina
merkis;
— konkrétais jeb tiesais, Tstermina projekta
merkis.




Stratégijas analize

 Stratégijas analizé noskaidro:

— Vai visas identificétas problémas/ noteiktos
mérkus ietvert, vai izvéléties dazus? Kurus?

— Kadas ir pozitivas attistamas iespégjas?
— Kads ir visefektivakais izdevumu un ieguvumu
variants?




Projekta merku spriedzes
trijstiris

Kvalitate

Projekts

Laiks lzmaksas




6.Projekta pamatojuma
izstrade

Risinajumu alternativas

Projekta budzeta (tames) sastadisana
Labakas alternativas izvele un
optimizé€sana

Rezultatu un ietekmes izvertejums




Alternativu analize

* Praksé biezi tiek izstradati ne tikai 2
alternativu analizes scenariji, bet gan 3 un
vairak. Pieméram:

— situacija bez projekta (Nulles alternativa, jeb
neveikt nekadus ieguldijumus);

— projekts ar minimaliem ieguldijumiem
(nedaudz uzlabojam esoso situaciju);
— situacija ar projektu.




Alternativu analize

1. Iss problémas atrisinaSanas alternativu
apraksts.

2. Iss atsevisSko alternativu novértéjums péc
leprieks noteiktiem kritérijiem:

Alternativas - Prieksrocibas - Trakumi —
|lzmaksas*

*izmaksas noradit péc kritérijiem: zemas, vidgjas,
augstas

3. Secinajums un |émums, kura alternativa

izvéléta prOJektam un kKapec (pamatOJumu).
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7.Komunikacija projekta

» lekséja komunikacija
— komunikacijas veidi un kanali projekta
komanda,

— projektu sanaksmes saturs un uzdevumi, utt.
» Aréja komunikacija.




Komunikacijas aktivitasu merki

« Sniegt kvalitativu informaciju par Projekta
nepieciesamibu, ta mérkiem, aktivitatem,
rezultatiem, ka art ieguvumiem;

* Veicinat informétibu un iesaisti Projekta
realizésanas procesa

* Veicinat sabiedribas un Projekta iesaistito
personu diskusiju un viedoklu apmainu;




Komunikacijas aktivitasu merki

* noveérst viedoklu veidotaju un masu mediju
lespéjamus nepamatotus parmetumus par
Projekta realizesanas nelietderibu, ka ari
leguldito lidzeklu efektivu izlietojumu;

* veicinat pozitivu organizacijas darba
atspogulojumu masu medijos,
komunikaciju balstot uz Projekta
leguvumiem;




Uzdevumi komunikacijas méerku
sasniegsanail

veikt komunikacijas SVID analizi;

definét komunikacijas aktivitasu
mérkauditoriju;

aprakstit iespéjamos komunikacijas
kanalus un noteikt komunikacijas veidus,

noteikt komunikacija iesaistito personu
kompetences un atbildibas limenus;

izstradat komumkacuas aktivitasu laika
grafiku.
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Informacijas kanall

—Projekta majas lapa,
—zinu agentdras,
—Interneta portali,
—nacionalie laikraksti, TV un radio.
—regionalie laikraksti,
—pasvaldibu majas lapas,

—nevalstisko organizacijas majas
lapas u.c. interneta resursi.




8.Projekta planosana

Kas japlano obligati?

Projekta aktivitasu un laika plans
Projekta budzets

Cilvekresursu plans

Projekta uzraudzibas un izvertésanas
plans
Risku vadibas plans




Plana elementi

legustamie produkti;
darbibas so produktu radisanai;
darbibas produktu kvalitates apstiprinasanai;

resursi un laiks, kas nepiecieSams visam darbibam
(ieskaitot kvalitates kontroli), un nepiecieSamiba péc
cilvékiem ar specifiskam prasmém,;

saistiba starp darbibam;

aréjas saistibas informacijas, produktu vai
pakalpojumu sniegSanai;

kad darbibas notiks?;

punkti, kad tiks novérots un kontroléts progress.




Plana elementi

Prieks-
nosacijumi

Produkti
/ \ Kvalitates

[ Pienémumi —

Darbibas

A 4

Resursi

A 4

prasibas

Risks —

/

Kontrolpunkti

Parskatitas darbibas un resursi

Laiks un 1zmaksas

fviviiime T———— g




Projekta aktivitasu plans

nepieciesams, lai:
— katra darbiba butu atseviski kontrolejama;

—varéetu tikt izveidots saprotams atbildibas
sadalijums;

— butu uzskatama projekta norise,

—rastos iespé€ja saskanot laika grafiku ar
riciba esosajiem resursiem.




Projekta budzets

« projekta istenosanas izdevumi;
* Izveidojamas sistémas izdevumi:

a) vienreizéjos izdevumos- izdevumi, kas rodas
projekta gaita radot sistemu;

b) pastavigos izdevumos- izdevumi, kas saistiti ar
izveidotas sistémas ekspluataciju;
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Projekta izdevumi

Personala izdevumi;
Materialu;
Kapitalizdevumi;
Aréjie izdevumi.



Cilvéekresursu plans

Personala planosana sastav no:
* personala skaita planosanas;
» personala kvalifikacijas planosanas;

» konkréeto darbinieku planosanas
konkrétiem uzdevumiem (projekta
komandas planosana);

o atbildibas matricas sastadisanas.




Kontroles process

» Laiizstradatu kontroles procesu ir janosaka:
1) Kas kontrolé;
2) Kad kontrolé;
3) Ko kontrolég;
4) Ka kontrolé
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Kontroles kritéeriji

laika grafika ievérosana;

budzeta ieverosana,;

lldzeklu izmantosana;

projekta grupas dalibnieku iesaistisana,;
starpmerku sasniegsana u.c.




9.Risku vadiba projektos

* Projektu risku vadiba
* Risku veidi un to novérsanas pasakumi,




Projektu riski

Projekta riski ir neparedzétas situacijas vai notikumi, kuri
var negativi ietekmét projekta vai ta atsevisku elementu
izpildi un kavét projekta kopéjo mérku sasniegsanu.
Risks ir ari viens no parametriem, no kura viedokla tiek
analizétas alternativu variantu prieksrocibas.

Projekta risku raksturo riska faktori:

— draudi par riska iestasanas iespéjam,

— riska iestasanas iespéjas

— lespé&jamie zaudé&jumi.
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Risku veidi (aré€jie)

Projekta identifikacijas posma tiek novértéti iesp&jamie
projekta méerka sasniegsanas alternativu riski, kas
galvenokart ir saistiti ar aréjiem risku izcelsmes avotiem
(aréja vide):

tehniskie;

saimnieciskie (ekonomiskie);

politiskie;

socialie;

ekologiskie.
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Risku veidi (ieksgjie)

» lekseéjos riskus nosaka pats projekta raksturs,
organizatoriski jautajumi, resursu problémas, darbinieki
u.c. iekségjie faktori.

« (Galvenokart Sie riski ir saistiti ar projekta pamata
parametriem:

— terminiem;
— lzdevumiem;
— kvalitati;

— personalu.
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Attieksme pret risku

» Attieksmi pret risku ietekme sadi faktori:
— lespéjamais zaudéjumu rasanas biezums;
— pieejamas informacijas ticamiba un apjoms;
— potencialo zaudéjumu nopietniba;
— riska vadisanas iespé&jamiba;
— skaidriba par iespéjamam sekam,;
— negativa téla rasanas iespégja;
— Spéja novertet sekas;




Risks

letekme vai raksturojums

Projekta termini

Projekta terminu pagarinasana

Projekta budzets

Budzeta parsniegsana

Kvalitate

Neatbilstiba kvalitates
prasibam

Projekta satura izmainas

Terminu un izdevumu
palielinasanas

MenedzZzmenta risks

Reorganizacija, kas izraisa
komandas sastava izmainas

Riski no piegadataju puses

Piegazu aizkavésanas

Ekologiskie riski

lzdevumu pieaugums, terminu
heievérosana, negativs téls

* X

* *
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Laika apstaklu riski

Terminu nelevérosana,
plegazu aizkavésanas,
sadardzinasanas

Tehnologiskie riski

Terminu nelevérosana,
sadardzinasanas

Projekta vaditaja
kvalifikacija

Pieredzes triakums

Projekta komandas
kvalifikacija

Pieredzes trikums,
apmacibu trikums
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10.Projekta organizacija

Projekta organizacijas iesp&jamas formas.
Specifiski organizacijas formas izvéles




Tira projektu organizacijas

forma
Komitejal
Vaditajsa
EJ %J 7| (@] [z 2| (2] [z |z




Staba projektu organizacijas
forma

Projekta vaditgjs
A A A




Matricas projektu organizacijas forma

\ 4

Proiekts 1

Proiekts 2

sresessmess]srasessnarsensasanedt




Specifiski organizacijas formas izveéles
Kriteriji

1) projekta nozimiba

2) projekta darbu apjomi

3) projekta sarezgitibas pakape

4) projekta ilgums (ménesos, gados)

5) projekta laiks (kalendarais)

6) nedroSiba projektu mérku sasniegsana
/) saistiba ar citiem projektiem

8) prasibas projektu vaditajiem

9) personala resursi
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|lzvertejums
Atgriezeniska saite
Praktiski padomi
leteikumi



